Plano de Tratamento de Riscos

ANALISE E AVALIAGAO DO RISCO

IMPACTO

NIiVEL DE RISCO

TIPO DE RESPOSTA

TRATAMENTO DO RISCO

AGOES A IMPLEMENTAR

INTERACAO CONSTANTE ENTRE AS

COMUNICAGAO E

CONSULTA

RESPONSAVEL

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA

ATE QUANDO?

Até a efetivacdo da contratagdo

HISTORICO DO
ACOMPANHAMENTO

CONTROLES EXISTENTES

DATA DA AVALIAGAO DO

PROBABILIDADE

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS
% OBJETIVO DO PROCESSO . . - . . . ;
ID (#) SITUAGAO DO RISCO PROCESSO DE TRABALHO DE TRABALHO CAUSA (em virtude de...) EVENTO (podera acontecer...) CONSEQUENCIA (que podera ocasionar...) DESCRICAO |EFICACIA DOS CONTROLES RISCO
ENCONTRAR A MELHOR SOLUGAO . IMPUGNAGOES AO EDITAL / MUITOS ~ ~ .
1 EM TRATAMENTO PLACgENJ?F':/'AEZEgODA PARA ATENDIMENTO DA ESPEC'F'CACASB'J':% FQUADA DO PEDIDOS DE ESCLARECIMENTO / A?EZEBCI\IASADTEEE%Fl (;ARECNOTSOPSE?\I E'SE\Q/;I'SESE%%A;)R/T s IR OI;:SSL.JI-SUT[())OETCE(():::I/IIISI?IET o SATISFATORIO(S) 02/mai./25 1-MUITO IMPROVAVEL
NECESSIDADE DO TRT3 LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA
5 NECESIDADE DE NOVA AQUISICAO (SE DEMANDA >
ENCONTRAR A MELHOR SOLUGAO . COMPRA DE QUANTITATIVO ~ . .
PLANEJAMENTO DA ESPECIFICACAO INADEQUADA DE ESPECIFICACAO NOS ARTEFATOS) / DESPERDICIO DE ESTUDO TECNICO ‘ : )
2 EM TRATAMENTO x PARA ATENDIMENTO DA INSUFICIENTE OU EXCESSIVO EM . ~ SATISFATORIO(S) 02/mai./25 3-POSSIVEL 2-MENOR
CONTRATAGAO NECESSIDADE DO TRT3 QUANTITATIVO DO OBJETO RELACAO A DEMANDA RECURSOS PUBLICOS (SE DEMANDA < ESPECIFICAGAO NOS |ROBUSTO E COMPLETO
ARTEFATOS)
SE VALOR ESTIMADO > VALOR REAL DE MERCADO:
ENCONTRAR A MELHOR SOLUGAO |  ANALISE CRITICA INADEQUADA OU o x CONTRATAGAO COM PREGO SUPERIOR AO DEVIDO / ANALISE CRITICA
3 EM TRATAMENTO PL@gﬁﬁmﬂggoDA PARA ATENDIMENTO DA IMPRECISA DOS CUSTOS DA DEFICIENCIA EE\FFE(;FE{NMSSCO DO PRECO SE VALOR ESTIMADO < VALOR REAL DE MERCADO: ROBUSTA DOS CUSTOS SATISFATORIO(S) 02/mai./25 1-MUITO IMPROVAVEL 1-INSIGNIFICANTE
NECESSIDADE DO TRT3 CONTRATAGAO DESCLASSIFICACAO DE TODAS AS PROPOSTAS, ENSEJANDO | DA CONTRATACAO
NOVA INSTRUGAO PROCESSUAL
PLANEJAMENTO
ENCONTRAR A MELHOR SOLUGAO . ‘ . ANTECIPADO DA
4 EM TRATAMENTO PL/égENJ%':/'AEZTgODA PARA ATENDIMENTO DA D:ﬁg?gg'?;?ggﬁ%%i DA%S ATRASO NO;ESSESTSF&QS '\g'c')\“STRAT'VO PEMORA DOINICIO BS,\;J ASﬁD%\IST(E)LUCAO PELO SETOR CONTRATACAO, FRACO(S) 02/mai./25 3-POSSIVEL 3-MODERADO
¢ NECESSIDADE DO TRT3 ¢ ¢ AGILIDADE DA AREA DE
CONTRATAGAO DO TRT
< SISTEMA SIGEO, QUE
ENCONTRAR A MELHOR SOLUGAO N ’ . ~ ~ <
PLANEJAMENTO DA AUSENCIA DE PLANEJAMENTO PREVIO |  INDISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA | NAO CONTRATAGAO DA SOLUGAO, PERDENDO-SE TODO O CONTROLA AS . : ‘
~ . ~ SATISFATORIO(S 02/mai./25 1-MUITO IMPROVAVEL
S SSUHOLARIE CONTRATAGAO PARA ATENDIMENTO DA DA RESERVA ORCAMENTARIA PARA CONTRATACAO TRABALHO DA ETAPA DE PLANEJAMENTO RESERVAS ©) /mai./
NECESSIDADE DO TRT3 )
ORCAMENTARIAS
ENCONTRAR A MELHOR SOLUGAO - X ~ <
PLANEJAMENTO DA AUSENCIA DE MAIS FORNECEDORES DO | LICITAGAO DESERTA DO SOFTWARE VB- REPETICAO DE ESFORCOS PARA NOVA INSTRUGAO / : .
6 JRERIHIEADE CONTRATAGAO PARA ATENDIMENTO DA SOFTWARE VB-CABLE OU SIMILAR CABLE ATRASO NO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE DO TRT3 INEXISTENTE(S) 02/mai./25 4-PROVAVEL
NECESSIDADE DO TRT3
ENCONTRAR A MELHOR SOLUGAO . X ~ "
7 IDENTIFICADO PLANEJAMENTO DA PARA ATENDIMENTO DA AUSENCIA DE MAIS FORNECEDORES DO | LICITAGAO DESERTA DO SOFTWARE VB- REPETICAO DE ESFORGOS PARA NOVA INSTRUGAO / INEXISTENTE(S) 02/mai./25 4-PROVAVEL
CONTRATAGAO NECESSIDADE DO TRT3 SOFTWARE VB-CABLE OU SIMILAR CABLE ATRASO NO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE DO TRT3

INERENTE
EQUIPES DEMANDANTE E
. TECNICA, DE FORMA A TRACAR
4-MEDIO EVITAR ’ A ~
DA MELHOR MANEIRA POSSIVEL CONTRATACAO
OS REQUISITOS FUNCIONAIS E
NAO FUNCIONAIS DA SOLUCAO
6-MEDIO EVITAR ANALISE DETALHADA DO EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA Até a elaborag¢do do Termo de
QUANTITATIVO A SER ADQUIRIDO CONTRATACAO Referéncia
OBSERVANCIA PELA EQUIPE DE . =
QUPEDEPUANANENTOA | i coborndo i
DISPOSICOES DA IN 65/2021
CUMPRIMENTO DOS PRAZOS
EVITAR PREVISTOS NO CALENDARIO DE EQUIPE IZEZI}':’X_EFJAAIXI;NTO DA Até a efetivacdo da contratacdo
CONTRATACOES ¢
PLANEJAMENTO DAS
CONTRATACOES DE ACORDO COM
EVITAR O PLANEJAMENTO EQUIPE IZEZI}':’X_EFXACIXI;NTO DA Até a efetivacdo da contratacdo
ORCAMENTARIO / CONTINUA
COMUNICACAO COM A DOF
Se ocorrer licitacdo deserta,
realizar a contratacdo direta com EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA , - N
ASSUMIR a Unica empresa que forneceu a CONTRATACAO Até a efetivagao da contratagdo
proposta comercial
Enquanto estiver em andamento o
processo de contratagdo direta
com a Unica empresa que
apresentou proposta comercial, se
fracassar o pregdo eletronico para Secretaria de Suporte e Até a efetivagdo da contratagdo
ASSUMIR . . . : ;
este item, podera sera adotada, Atendimento - SESA direta do software VB-Cable
de forma provisdria, a instalagdo

4-MEDIO

do software Mixline da Logitech
nas unidades que utilizam

equipamentos desse fabricante
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PLANEJAMENTO DA

ENCONTRAR A MELHOR SOLUGAO

NAO ENTREGA DOS EQUIPAMENTOS OU

CLAUSULAS DE

8 EM TRATAMENTO CONTRATACAO PARA ATENDIMENTO DA ATRASOS IMPUTAVEIS AO CONTRATADO LICENCA DO SOFTWARE NO PRAZO ATRASO NO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE DO TRT3 PENALIDADE MEDIANO(S) 02/mai./25 3-POSSIVEL
NECESSIDADE DO TRT3 ESTABELECIDO
PLANEJAMENTO DA ENCONTRAR A MELHOR SOLUCAO 0OS EQUIPAMENTOS TERAO BAIXA i , ESPECIFICACAO , . ,
9 EM TRATAMENTO x PARA ATENDIMENTO DA EQUIPAMENTOS COM BAIXA QUALIDADE | DURABILIDADE E COM DESEMPENHO INSTATISFACAO DOS USUARIOS . SATISFATORIO(S) 12/mai./25 3-POSSIVEL
CONTRATACAO ] TECNICA ROBUSTA
NECESSIDADE DO TRT3 INSATISFATORIO
ENCONTRAR A MELHOR SOLUCAO . ’ ~
PLANEJAMENTO DA PROPOSTA TECNICA INCONSISTENTE | ATRASO NO PROCESSO ADMINISTRATIVO | DEMORA DO INICIO DO USO DA SOLUCAO PELO SETOR ]
10 EM TRATAMENTO PARA ATENDIMENTO DA ¢ INEXISTENTE(S) 12/mai./25 4-PROVAVEL

CONTRATACAO

NECESSIDADE DO TRT3

DURANTE O PREGAO ELETRONICO

DE CONTRATAGAO

DEMANDANTE

2-MENOR

2-MENOR

6-MEDIO

1-BAIXO

INSERIR NO TERMO DE
REFERENCIA PENALIDADES PARA

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA

Até a efetiva entrega das
equipamentos e licengas ou

MITIGAR *
ATRASOS, DE FORMA A DISSUADIR CONTRATACAO finalizacdo do processo de
EMPRESAS AVENTUREIRAS penalizagao
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA Até a elaboracdo do Termo de
MITIGAR SOLICITAR AMOSTRA CONTRATACAO Referéncia
fORNECER TEMPLATE DE EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA Até a elaboracdo do Termo de
MITIGAR PROPOSTA COMERCIAL NO

TERMO DE REFERENCIA

CONTRATACAO

Referéncia
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